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か
ら
で
す
。し
か
し
、人
事
評
価
の
運
用
が
う
ま

く
い
っ
て
い
る
企
業
は
少
な
い
よ
う
で
す
。

 

中
小
企
業
の
人
事
評
価
は

 

も
っ
と
シ
ン
プ
ル
で
い
い
！

　

人
事
評
価
は
社
員
の
労
働
条
件
と
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
左
右
す
る
大
事
な
イ
ベ
ン
ト
に
間
違
い

な
い
の
で
す
が
、私
は
も
っ
と
簡
単（
シ
ン
プ
ル
）

な
も
の
で
い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。簡
単
と
は
、決

し
て
い
い
加
減
で
い
い
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。評
価
が
社
員
の
や
る
気
を
高
め
、社
員
の

一
定
期
間
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
測
定
す
る
た
め

の
ツ
ー
ル
で
あ
る
な
ら
ば
、労
使
双
方
に
と
っ
て

納
得
性
あ
る
も
の
で
あ
れ
ば
、そ
れ
で
い
い
と
い

う
こ
と
で
す
。

　

し
た
が
っ
て
、よ
そ
の
企
業
の
評
価
シ
ー
ト
を

な
に
も
真
似
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。最
近
の

流
行
？
目
標
管
理
？
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
？
そ
ん
な

教
科
書
の
理
屈
を
並
べ
た
て
る
よ
り
も
、む
し
ろ
、

「
何
を
社
員
に
期
待
し
て
い
る
の
か
」と
い
う
こ

と
を
整
理
す
る
こ
と
の
ほ
う
が
先
決
な
は
ず
。い

わ
ゆ
る
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
と
い
う
や
つ
で
す
。そ
れ

さ
え
見
出
せ
れ
ば
、「
何
を
評
価
す
べ
き
か
」も
自

ず
と
導
か
れ
て
き
ま
す
。も
し
人
事
評
価
を
見

直
す
の
で
あ
れ
ば
、「
①
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
→
②
人

事
評
価
→
③
昇
給
」の
順
番
を
意
識
し
な
が
ら
、

本
当
に
自
社
で
運
用
で
き
る
、自
社
独
自
の
人

事
評
価
へ
と
見
直
す
べ
き
で
し
ょ
う
。

 

経
営
者
と
し
て

 

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
向
上
へ
の

 

対
策
は
い
か
に
あ
る
べ
き
か

　
い
ま「
サ
ー
ビ
ス
残
業
」と
い
う
労
務
テ
ー
マ
が

世
の
中
で
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。サ
ー
ビ
ス
残
業

と
は
、労
働
基
準
法
で
定
め
ら
れ
た
割
増
率
に
よ

る
賃
金
を
支
払
っ
て
い
な
い
こ
と
。わ
か
り
や
す

く
言
え
ば
、企
業
が
社
員
に
残
業
代
の
全
部
ま
た

は
一
部
を
払
っ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。ど
う

や
っ
て
こ
の
サ
ー
ビ
ス
残
業
が
発
覚
す
る
か
と
い

え
ば
、そ
れ
は
労
働
基
準
監
督
署
の
調
査
に
よ
っ

て
発
覚
す
る
こ
と
が
多
い
の
が
実
情
で
す
。

　
「
う
ち
は
年
俸
制
だ
か
ら
残
業
代
は
関
係
な

い
」、「
課
長
は
管
理
職
だ
か
ら
残
業
代
は
関
係

な
い
」、「
代
休
を
与
え
て
い
る
か
ら
残
業
代
は
関

係
な
い
」。こ
う
い
う
運
用
が
常
態
化
し
て
い
る

企
業
は
要
注
意
で
す
。

　

困
っ
た
こ
と
に
労
働
基
準
監
督
署
の
調
査
は

シ
リ
ー
ズ
連
載

と
は
経
営
者
の
大
事
な
使
命
で
し
ょ
う
。

 
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
と

 

社
員
の
人
事
評
価

　

現
在
、「
就
職
超
氷
河
期
」と
言
わ
れ
る
買
い

手
市
場
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、人
材
不
足
に

悩
む
経
営
者
は
決
し
て
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

さ
ら
に
昇
給
・
人
事
評
価
・
退
職
金
な
ど
、と
か

く
悩
み
の
種
は
尽
き
な
い
も
の
。「
意
欲
が
高
い

社
員
が
少
な
い
」、「
幹
部（
管
理
職
）が
育
た
な

い
」、「
だ
け
ど
、毎
年
人
件
費
は
増
え
て
い
く
」。

ふ
た
を
開
け
て
み
れ
ば
、悩
み
は
い
ろ
い
ろ
出
て

き
ま
す
。特
に
人
事
評
価
で
お
悩
み
の
経
営
者

が
多
く
、「
ど
う
い
う
風
に
社
員
を
評
価
し
た
い

で
す
か
？
」と
た
ず
ね
る
と
、「
そ
れ
が
難
し
い
ん

だ
よ
！
何
か
い
い
や
り
方
が
あ
っ
た
ら
教
え
て

よ
！
」と
い
う
言
葉
が
返
っ
て
き
ま
す
。

　

人
事
評
価
と
い
う
と
、ど
こ
か
難
し
い
と
言
い

ま
す
か
、き
ち
ん
と
し
た
こ
と
を
や
ら
な
く
て
は

い
け
な
い
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、そ

う
あ
り
た
い
も
の
で
す
。な
に
せ
、人
事
評
価
は
、

昇
給
や
賞
与
、ひ
い
て
は
退
職
金
な
ど
、社
員
の

労
働
条
件
を
決
め
る
大
事
な
イ
ベ
ン
ト
で
す
し
、

何
よ
り
も
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
左
右
す
る

 

改
正
労
働
基
準
法
に
よ
る

 

人
件
費
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
は
？

　

今
年
の
４
月
か
ら
労
働
基
準
法
が
改
正
さ
れ

ま
し
た
。目
玉
は
な
ん
と
い
っ
て
も
、残
業
手
当

の
割
増
率
ア
ッ
プ
。そ
の
他
、有
休
が
時
間
単
位

で
取
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
り
、36
協
定
の
記
載
事

項
が
変
わ
っ
た
り
、細
か
く
見
て
い
く
と
改
正
点

は
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
。

　
「
労
働
基
準
法
が
変
わ
る
！
」と
な
る
と
、経

営
者
と
し
て
は
気
に
な
る
も
の
。一
番
気
に
な
る

の
は
、や
は
り
、人
件
費
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
で
し
ょ

う
。幸
い
、「
人
件
費
増
」と
い
う
側
面
に
お
い
て

は
、今
回
の
改
正
は
大
企
業
の
み
を
対
象
と
し
て

い
ま
す
。中
小
企
業
に
対
し
て
は
３
年
の
猶
予
期

間
を
設
け
て
お
り
、弾
力
的
に
対
応
す
る
よ
う
で

す（
残
業
割
増
率
ア
ッ
プ
に
つ
い
て
）。

　

し
か
し
、「
う
ち
は
中
小
企
業
。そ
れ
な
ら
、

関
係
な
い
か
ら
何
も
し
な
く
て
い
い
や
！
」と
考

え
て
は
い
け
ま
せ
ん
。「
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

ア
ッ
プ
と
組
織
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
向
上
」。企

業
が
継
続
し
て
い
く
限
り
、こ
れ
ら
の
人
事
労
務

管
理
に
ゴ
ー
ル
は
あ
り
ま
せ
ん
。組
織
と
人
、そ

れ
ぞ
れ
の
現
状
を
見
つ
め
、将
来
に
向
け
て
の
人

事
労
務
施
策
を
継
続
的
に
打
ち
出
し
て
い
く
こ
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何
年
に
一
回
調
査
が
入
る
と
か
、ど
う
い
う
企
業

に
調
査
が
入
る
と
か
は
決
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
。い

つ
、調
査
に
入
ら
れ
て
も
お
か
し
く
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
。「
で
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
？
」と
聞
き

た
く
な
り
ま
す
が
、そ
れ
は「
日
頃
か
ら
適
正
な

労
務
管
理
」を
企
業
と
し
て
実
施
し
て
い
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。し
た

が
っ
て
、「
う
ち
は
中
小
企
業
だ
か
ら
、法
律
通
り

に
は
や
っ
て
い
ら
れ
な
い
」は
、残
念
な
が
ら
通
用

し
な
い
の
で
す
。

　

不
況
が
続
く
現
在
、希
望
退
職
・
退
職
勧
奨
・

整
理
解
雇
な
ど
、リ
ス
ト
ラ
を
や
む
な
く
実
施
す

る
企
業
は
決
し
て
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。こ
れ
か

ら
は
退
職
・
解
雇
さ
れ
た
元
社
員
が
未
払
賃
金

を
企
業
に
請
求
し
て
く
る
だ
ろ
う
と
も
言
わ
れ

て
い
ま
す
。

　
サ
ー
ビ
ス
残
業
に
限
っ
た
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、企
業
規
模
を
問
わ
ず
、経
営
者
は
自
社
を

守
る
た
め
、労
務
対
策
を「
待
っ
た
な
し
！
」で
実

施
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
こ
そ
、経

営
者
の
使
命
の
一つ
で
あ
る
、労
務
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス（
＝
労
働
法
令
遵
守
）を
向
上
さ
せ
る
こ
と

に
他
な
り
ま
せ
ん
。
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□ 就業規則に潜んでいる労務リスクとリスクヘッジのポイント
□ 残業・有休・営業手当等グレーゾーンへの対策ポイント
□ 労務業務の効率化とコスト削減のポイント
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経
営
者
の
た
め
の
人
事
労
務 

処
方
せ
ん

※ご希望の方は当日、就業規則（賃金規程・退職金規程含む）の写しを持参してください。

『会社をリスクから守るための就業規則 無料簡易診断』

チ
ェ
ッ
ク
！

そ
の
場
で
ズ
バ
リセミナー受講特典

社
員
の

と

の
勘
ど
こ
ろ

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ

労
務
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

待
っ
た
な
し
！

労
務
対
策


