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１.

廃
止
が
迫
る
適
格
退
職

年
金
の
移
行
状
況

適
格
退
職
年
金（
以
下
、「
適
年
」）

は
、
６２
（
昭
和
３７
）
年
の
税
制
改

正
に
よ
り
創
設
さ
れ
た
制
度
で
、

税
制
面
で
の
優
遇
を
持
っ
た
も
の

で
あ
っ
た
。

制
度
導
入
の
要
件
が
１５
人
以
下

と
少
な
く
、
制
度
へ
の
加
入
資
格

や
給
付
水
準
に
つ
い
て
比
較
的
自

由
に
設
計
で
き
る
こ
と
、
事
務
手

続
き
が
簡
素
な
こ
と
な
ど
か
ら
中

小
企
業
で
も
広
く
普
及
し
て
き
た
。

０２
年
４
月
以
降
、
新
規
契
約
は

停
止
と
な
り
、
１２
年
３
月
末
で
税

制
面
の
優
遇
は
廃
止
さ
れ
る
こ
と

に
な
っ
た
。
そ
の
た
め
、
既
存
の

適
年
は
残
さ
れ
た
１
年
半
の
間
に
、

確
定
給
付
企
業
年
金（
以
下
、「
Ｄ

Ｂ
」）、
確
定
拠
出
年
金
（
以
下
、

「
Ｄ
Ｃ
」）、
中
小
企
業
退
職
金
共

済
（
以
下
、「
中
退
共
」）
と
い
っ

た
企
業
年
金
制
度
に
移
行
す
る
か
、

廃
止
す
る
か
の
決
断
を
迫
ら
れ
て

い
る
。

し
た
が
っ
て
、
適
年
を
実
施
す

る
企
業
に
と
っ
て
は
、
制
度
改
革

が
急
務
と
な
っ
て
い
る
の
が
現
状

で
あ
る
。

厚
生
労
働
省
が
実
施
し
た
ア
ン

ケ
ー
ト（「
適
格
退
職
年
金
の
移
行

に
係
る
実
態
調
査
の
結
果
及
び
分

析
」
０９
年
）
に
よ
る
と
、
い
ま
だ

２
・
５
万
件
強
の
適
年
契
約
が
残

存
し
て
い
る（
０８
年
９
月
現
在
）。

そ
の
う
ち
、移
行
決
定
は
２６
％
、

解
約
決
定
は
６
％
と
全
体
の
３
分

の
１
に
満
た
な
い
。
検
討
中
は
５８

％
、未
検
討
は
９
％
で
あ
る
か
ら
、

３
分
の
２
以
上
が
具
体
的
に
ど
う

す
る
か
決
め
て
い
な
い
こ
と
に
な

る
。
特
に
規
模
の
小
さ
い
企
業
ほ

ど
未
検
討
の
割
合
が
多
く
な
っ
て

い
る
。

こ
の
結
果
か
ら
、
適
年
廃
止
ま

で
残
り
時
間
が
少
な
く
な
る
中
、

い
ま
だ
方
向
性
を
示
す
こ
と
が
で

き
な
い
企
業
が
意
外
に
も
多
い
こ

と
が
分
か
る
。

廃止まであと１年半となった
適格退職年金への移行対応

２２００１１２２年年３３月月末末のの適適格格退退職職年年金金のの廃廃止止ままでで、、ああとと１１年年半半をを残残すすののみみととななっったた。。現現時時点点
でで適適格格退退職職年年金金をを実実施施ししてていいるる企企業業ににととっっててはは、、制制度度移移行行ののたためめにに残残さされれたた猶猶予予ははほほ
ととんんどどなないい。。ににももかかかかわわららずず、、制制度度移移行行のの一一歩歩をを踏踏みみ出出せせずずにに立立ちち止止ままっってていいるる企企業業
はは少少ななくくなないい。。制制度度移移行行ににはは、、検検討討かからら移移行行完完了了ままでで１１年年程程度度のの期期間間をを必必要要ととすするる。。
ししたたががっってて、、可可及及的的速速ややかかにに着着手手ししななけけれればば、、ももははやや手手遅遅れれににななるるここととはは必必死死ででああるる。。
万万がが一一、、そそううななっったた場場合合ににははどどののよよううなな事事態態がが起起ここるるののだだろろううかか。。ここのの点点ににつついいててはは
意意外外とと認認識識さされれてていいなないいよよううにに見見受受けけらられれるる。。
そそここでで本本稿稿でではは、、廃廃止止期期限限ままででにに移移行行をを完完了了ででききななかかっったた場場合合ににどどののよよううなな事事態態がが

起起ここりりううるるかかをを紹紹介介すするる。。そそのの上上でで、、適適格格退退職職年年金金のの問問題題にに手手ををつつけけらられれてていいなないい企企
業業がが、、今今後後どどののよよううにに取取組組むむべべききかかににつついいてて所所見見をを述述べべたたいい。。
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２.

な
ぜ
適
年
の
移
行
が
一

向
に
進
ま
な
い
の
か

そ
れ
で
は
、
な
ぜ
適
年
の
移
行

が
進
ま
な
い
の
だ
ろ
う
か
。
こ
の

問
題
に
取
組
も
う
と
す
る
ほ
ど
、

事
は
そ
う
単
純
で
は
な
い
こ
と
が

分
か
っ
て
く
る
。

も
と
も
と
、
適
年
自
体
を
節
税

に
効
果
的
な
金
融
商
品
と
し
て
し

か
認
識
し
て
い
な
か
っ
た
こ
と
も

そ
の
原
因
の
一
つ
に
あ
る
。
将
来

に
お
い
て
多
大
な
財
務
的
負
担
や

法
的
拘
束
力
を
持
っ
て
、
企
業
に

重
い
足
枷
を
課
す
こ
と
な
ど
考
え

る
こ
と
も
な
か
っ
た
で
あ
ろ
う
。

退
職
年
金
規
程
の
存
在
も
あ
り
、

勝
手
に
廃
止
す
る
わ
け
に
も
い
か

ず
、
移
行
し
よ
う
に
も
ど
れ
が
よ

い
の
か
よ
く
わ
か
ら
な
い
。
積
立

不
足
解
消
の
た
め
に
多
く
の
資
金

が
必
要
に
な
る
こ
と
も
あ
る
。
考

え
る
べ
き
こ
と
が
山
ほ
ど
あ
り
、

し
か
も
そ
れ
ら
を
一
気
に
や
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

適
年
廃
止
問
題
を
目
の
当
た
り

に
す
る
と
、
こ
の
よ
う
に
暗
中
模

索
の
状
態
に
な
っ
て
し
ま
う
。
何

と
か
し
な
け
れ
ば
と
分
か
っ
て
い

な
が
ら
も
、
つ
い
先
延
ば
し
し
て

今
に
至
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。

さ
ら
に
、
近
年
の
「
１
０
０
年

に
１
度
」と
も
言
わ
れ
る
不
況
が
、

問
題
先
送
り
の
傾
向
を
強
め
る
こ

と
に
な
っ
た
と
も
言
え
る
。
企
業

は
人
件
費
削
減
と
い
っ
た
リ
ス
ト

ラ
策
に
注
力
せ
ざ
る
を
得
ず
、
こ

の
間
に
適
年
へ
の
取
組
み
が
後
回

し
に
さ
れ
た
可
能
性
は
否
め
な
い
。

前
述
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
検

討
に
着
手
し
て
い
な
い
理
由
と
し

て
も
っ
と
も
多
い
の
は
、「
ま
だ
時

間
が
あ
る
」
で
あ
り
４１
％
と
な
っ

て
い
る
。
し
か
し
、
移
行
と
な
る

と
、
実
際
に
は
、
社
内
調
整
な
ど

に
相
当
な
時
間
が
か
か
る
。
一
般

に
検
討
開
始
か
ら
行
政
の
認
可
・

承
認
ま
で
１
年
は
か
か
る
と
さ
れ

て
い
る
。
し
か
も
、
最
後
の
１
年

間
は
駆
け
込
み
で
の
適
年
移
行
と

な
り
、
受
託
金
融
機
関
の
処
理
能

力
を
大
幅
に
上
回
る
事
態
が
予
想

さ
れ
る
。

１２
年
３
月
末
ま
で
の
移
行
に
間

に
合
わ
ず
、「
時
間
切
れ
」と
な
る

リ
ス
ク
も
現
実
味
を
増
し
て
い
る
。

も
は
や
企
業
が
自
由
に
移
行
の
期

日
を
決
め
る
こ
と
が
で
き
た
時
期

は
過
ぎ
て
お
り
、
一
刻
の
猶
予
も

な
い
と
考
え
る
べ
き
で
あ
る
。

３.

廃
止
期
限
ま
で
に
適
年

を
移
行
し
な
か
っ
た

ら
？

と
こ
ろ
で
、
企
業
が
意
図
す
る

し
な
い
に
か
か
わ
ら
ず
、
１２
年
３

月
末
日
ま
で
に
適
年
契
約
を
移
行

し
な
か
っ
た
場
合
に
は
、
一
体
ど

う
な
る
の
だ
ろ
う
か
。

適
年
の
廃
止
ま
で
に
は
１０
年
間

と
い
う
、
移
行
に
は
十
分
な
経
過

期
間
（
猶
予
）
が
与
え
ら
れ
て
き

た
。
し
た
が
っ
て
、
何
も
せ
ず「
時

間
切
れ
」
と
な
れ
ば
、
企
業
は
一

定
の
不
利
益
を
甘
受
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。

こ
の
点
に
つ
い
て
は
、
現
段
階

（
１０
年
６
月
時
点
）
で
具
体
的
な

取
扱
い
は
明
ら
か
に
さ
れ
て
い
な

い
。
少
な
く
と
も
、
強
制
的
に
適

年
契
約
が
解
約
さ
れ
、
過
去
分
の

資
産
が
従
業
員
に
分
配
さ
れ
る
よ

う
な
こ
と
は
な
い
だ
ろ
う
。
た
だ

し
、
１２
年
４
月
１
日
以
降
は
、
税

制
上
の
優
遇
措
置
が
受
け
ら
れ
な

く
な
る
と
さ
れ
て
い
る
。

適
年
が
広
ま
っ
た
背
景
の
一
つ

は
、
企
業
が
拠
出
す
る
掛
金
が
全

額
損
金
算
入
で
き
る
と
い
う
優
遇

面
に
あ
っ
た
。
さ
ら
に
、
拠
出
時

の
掛
金
は
給
与
所
得
と
は
み
な
さ

れ
な
い
た
め
、
従
業
員
へ
の
課
税

は
給
付
時
ま
で
繰
り
延
べ
ら
れ
る

（
年
金
は
雑
所
得
、
一
時
金
は
退

職
所
得
と
し
て
課
税
）
こ
と
も
導

入
を
後
押
し
し
た
。

こ
れ
ら
を
享
受
で
き
な
く
な
る

と
す
れ
ば
、
掛
金
が
損
金
計
上
で

き
な
い
ば
か
り
で
な
く
、
給
与
所

得
と
な
れ
ば
、
従
業
員
の
税
負
担

と
社
会
保
険
料
負
担
が
増
え
る
こ



97 ファイナンシャルコンプライアンス 2010.8

●執筆者紹介

■宮川 淳（みやかわ あつし）

社会保険労務士。外資系保険会社

を経て現職。人事労務相談から人

事制度全般の設計コンサルティン

グまで手掛ける。最近はリストラクチャリングの

実行支援や事業再編に伴う統合コンサルティング

などに注力。

と
に
な
る
。

給
与
扱
い
と
な
る
と
、
退
職
金

を
前
払
い
す
る
こ
と
と
何
ら
変
わ

り
な
い
。
税
負
担
・
社
会
保
険
料

負
担
の
増
加
分
だ
け
、
実
質
の
手

取
り
は
減
少
す
る
。
税
制
上
の
優

遇
措
置
の
な
い
適
年
の
継
続
は
、

従
業
員
に
も
不
利
益
を
生
じ
さ
せ

る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
も
リ
ス
ク

と
し
て
考
慮
に
入
れ
る
べ
き
で
あ

る
。４.

自
社
は
何
か
ら
手
を
つ

け
る
べ
き
か
？

自
社
の
適
年
に
つ
い
て
検
討
が

進
ん
で
い
な
い
企
業
は
、
今
後
ど

う
す
る
べ
き
で
あ
ろ
う
か
。

適
年
の
移
行
に
関
し
て
は
、「
移

行
先
の
制
度
を
ど
れ
に
す
る
か
」

と
い
っ
た
手
段
に
つ
い
て
の
議
論

が
先
行
し
が
ち
で
あ
る
。
適
年
に

代
わ
る
外
部
積
立
は
、
Ｄ
Ｂ
・
Ｄ

Ｃ
・
中
退
共
に
ほ
ぼ
限
ら
れ
て
お

り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
メ
リ
ッ
ト
・
デ

メ
リ
ッ
ト
を
比
較
し
た
上
で
の
選

択
と
な
る
。
し
た
が
っ
て
、
判
断

基
準
が
明
確
な
ら
ば
そ
れ
ほ
ど
難

し
い
話
で
は
な
い
。

と
こ
ろ
が
、
自
社
の
制
度
改
革

の
目
的
が
は
っ
き
り
し
な
い
と
、

移
行
先
を
選
ぶ
に
あ
た
っ
て
も
基

準
が
定
ま
ら
ず
、
往
々
に
し
て
行

き
詰
る
こ
と
に
な
る
。

退
職
金
制
度
に
は
人
事
制
度
と

し
て
の
機
能
と
、
制
度
を
運
営
す

る
上
で
の
制
約
（
主
に
財
務
面
）

の
二
つ
の
面
が
あ
る
。
ま
ず
は
、

こ
の
両
面
か
ら
「
退
職
金
に
求
め

る
役
割
・
機
能
は
何
か
」「
全
体
最

適
の
た
め
に
何
を
優
先
す
る
の
か
」

と
い
っ
た
自
社
の
基
本
方
針
を
立

て
る
こ
と
が
先
決
で
あ
る
。

５.

移
行
に
は
従
業
員
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
綿

密
に

適
年
移
行
の
実
務
に
あ
た
っ
て

は
、
退
職
金
・
退
職
年
金
規
程
の

変
更
も
ワ
ン
セ
ッ
ト
で
行
う
こ
と

に
な
る
。
規
程
の
変
更
が
、
従
業

員
に
と
っ
て
プ
ラ
ス
に
な
る
場
合

は
問
題
な
い
。
し
か
し
、
退
職
金

の
減
額
や
廃
止
と
い
っ
た
不
利
益

な
変
更
に
は
、
慎
重
な
対
応
が
必

要
と
な
る
。

退
職
金
規
程
は
労
働
契
約
の
一

部
で
あ
り
、
契
約
で
あ
る
以
上
、

一
方
的
に
破
棄
・
変
更
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
。
変
更
に
つ
い
て
の

「
合
理
性
」
が
認
め
ら
れ
れ
ば
、

有
効
と
さ
れ
る
可
能
性
も
あ
る
。

し
か
し
、
現
実
的
に
は
、
一
人
ひ

と
り
か
ら
同
意
を
も
ら
う
方
向
で

進
め
る
べ
き
で
あ
る
。
丁
寧
な
変

更
手
続
き
を
行
わ
な
い
と
、
結
果

的
に
従
業
員
の
モ
ラ
ー
ル
を
低
下

さ
せ
て
し
ま
う
か
も
し
れ
な
い
か

ら
で
あ
る
。

従
業
員
の
理
解
を
得
て
、ス
ム
ー

ズ
に
制
度
移
行
を
進
め
る
に
は
、

経
営
ト
ッ
プ
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

が
欠
か
せ
な
い
。
そ
の
際
に
「
適

年
が
廃
止
さ
れ
る
か
ら
退
職
金
を

改
定
す
る
」
と
い
っ
た
外
部
に
拠

り
所
を
求
め
る
言
動
は
、
自
社
の

主
体
性
を
弱
め
る
た
め
逆
効
果
で

あ
る
。「
当
社
が
退
職
金
制
度
に
込

め
る
思
い
は
何
か
」「
当
社
の
制
度

改
革
の
趣
旨
は
何
か
」
を
ト
ッ
プ

が
改
め
て
表
明
す
る
こ
と
で
、
従

業
員
と
の
信
頼
関
係
が
醸
成
さ
れ

る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

繰
り
返
し
に
な
る
が
、
適
年
廃

止
ま
で
残
さ
れ
た
時
間
は
ほ
と
ん

ど
な
い
。「
社
内
調
整
に
手
間
取
り
、

廃
止
ま
で
に
移
行
が
完
了
し
な

か
っ
た
」
と
い
っ
た
事
態
も
想
定

さ
れ
る
。
手
遅
れ
に
な
ら
な
い
た

め
に
も
、
早
急
に
経
営
主
導
で
問

題
に
着
手
す
る
こ
と
が
望
ま
れ
る
。


