
シ
リ
ー
ズ
連
載

さ
ん
な
労
務
管
理
を
指
摘
さ
れ
、サ
ー
ビ
ス

残
業
に
代
表
さ
れ
る
思
い
も
よ
ら
ぬ
コ
ス

ト
負
担
を
迫
ら
れ
る
こ
と
は
十
分
に
あ
り

得
ま
す
。で
す
か
ら「
労
基
署
調
査
に
よ
る

経
営
リ
ス
ク
は
計
り
知
れ
な
い
」こ
と
を
肝

に
銘
じ
て
お
く
べ
き
で
す
。

　 

う
ち
の
社
員
に
か
ぎ
っ
て
…

　

し
か
し
、日
本
に
は
数
え
切
れ
な
い
ほ
ど

の
企
業
が
あ
る
の
に
、な
ぜ
、う
ち
に
調
査

が
入
る
の
か
？
そ
ん
な
素
朴
な
疑
問
が
わ

き
ま
す
。た
ま
た
ま
に
し
て
は
、お
か
し
く

な
い
か
？

　

実
は
こ
の
労
基
署
の
調
査
、半
分
以
上

が
労
働
者
に
よ
る「
内
部
告
発
」に
よ
っ
て

入
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
ま
す
。あ
る
デ
ー

タ
に
よ
る
と
、①
投
書
等
の
情
報（
57
％
）、

②
労
基
法
に
基
づ
く
労
働
者
の
申
告

（
５
％
）、③
労
基
署
が
行
う
計
画
的
監
督

に
当
た
っ
た（
38
％
）と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
「
う
ち
の
社
員
に
か
ぎ
っ
て
…
」と
思
い
た

い
と
こ
ろ
で
す
が
、こ
れ
が
事
実
で
す
。こ
こ

最
近
の
よ
う
な
不
況
期
に
は
労
使
関
係
も

円
満
と
は
い
か
ず
、む
し
ろ
不
満
を
持
た
れ

る
ケ
ー
ス
の
ほ
う
が
多
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。労
使
関
係
の
悪
化
が
そ
の
ま
ま
経
営
リ

ス
ク
に
つ
な
が
る
こ
と
は
自
明
の
理
で
す
。

少
な
く
と
も
、労
使
ト
ラ
ブ
ル
の
火
種
を
作

ら
な
い
努
力
が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

　 

注
意
す
べ
き
は

　 

サ
ー
ビ
ス
残
業
よ
り
も

　 

健
康
管
理

　

労
基
署
が
調
査
を
行
う
背
景
に
は
、「
企

業
内
で
労
務
管
理
が
適
正
に
行
わ
れ
て
い

る
か
を
確
認
す
る
」と
い
う
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス
・
チ
ェ
ッ
カ
ー
と
し
て
の
機
能
が
ベ
ー
ス

に
あ
り
ま
す
。

　

一
方
で
最
近
、労
基
署
が
特
に
力
を
入
れ

て
い
る
テ
ー
マ
が
あ
り
ま
す
。“
過
重
労
働
に

よ
る
健
康
ト
ラ
ブ
ル
の
撲
滅
”で
す
。過
労
死

や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
、場
合
に
よ
っ
て
は
自
殺

な
ど
、働
き
過
ぎ
に
よ
る
健
康
ト
ラ
ブ
ル
が

年
々
増
加
し
て
い
ま
す
。だ
か
ら
、調
査
を
通

ど
の
経
営
者
は「
労
基
署
の
調
査
」と
聞
い

た
だ
け
で
、頭
を
抱
え
て
し
ま
い
ま
す
。

　 

計
り
知
れ
な
い

　 

経
営
へ
の
マ
イ
ナ
ス
影
響

　

実
際
に
調
査
が
入
る
と
、ほ
と
ん
ど
の

ケ
ー
ス
で
何
ら
か
の
違
反
事
項
を
指
摘
さ

れ
ま
す
。

　
「
労
基
法
○
○
条
に
違
反
し
て
い
る
の
で

○
○
月
ま
で
に
是
正
し
な
さ
い
」な
ど
、具

体
的
に
法
違
反
事
項
を
あ
げ
、期
限
付
で

見
直
す
よ
う
是
正
指
導
さ
れ
ま
す
。

　

仮
に
調
査
で
是
正
指
導
さ
れ
て
も
、社
内

だ
け
の
問
題
と
し
て
解
決
で
き
れ
ば
一
件

落
着
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、そ
れ
だ

け
で
収
ま
ら
な
い
ケ
ー
ス
も
し
ば
し
ば
あ

り
ま
す
。た
ま
に
、「
㈱
○
○
が
○
○
億
円
、

残
業
手
当
未
払
い
！
」な
ど
と
報
じ
ら
れ
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、こ
う
い
っ
た
ケ
ー
ス

で
は
経
営
に
と
っ
て
、ど
れ
だ
け
マ
イ
ナ
ス

影
響
が
あ
る
の
か
計
り
知
れ
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
ま
で
大
げ
さ
に
な
ら
な
く
て
も
、ず

　 

労
務
管
理
の

　 

実
態
を
暴
か
れ
る
？

　
「
労
働
基
準
監
督
署
の
調
査
」と
聞
い

て
、み
な
さ
ん
は
ど
の
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
を

持
た
れ
る
で
し
ょ
う
か
。

　

①
監
督
官
が
あ
る
日
、突
然
訪
れ
る
、②

タ
イ
ム
カ
ー
ド
や
給
与
明
細
の
開
示
を
求

め
ら
れ
る
、③
未
払
賃
金
の
遡
及
払
い
を
命

ぜ
ら
れ
る
な
ど
、と
に
か
く
根
掘
り
葉
掘
り

チ
ェ
ッ
ク
さ
れ
そ
う
な
の
で「
で
き
れ
ば
御
免

被
り
た
い
」。こ
れ
が
本
音
だ
と
思
い
ま
す
。

　

実
際
に
調
査
が
入
っ
た
企
業
の
経
営
者

の
声
と
し
て
は
、「
思
っ
て
い
た
ほ
ど
厳
し
い

こ
と
は
言
わ
れ
な
か
っ
た
」と
い
う
の
も
あ

れ
ば
、「
そ
こ
ま
で
細
か
く
言
わ
れ
る
と
は

思
っ
て
い
な
か
っ
た
」な
ど
様
々
で
す
。

　

し
か
し
、一
番
多
い
の
は
、「
基
本
的
な
こ

と
ば
か
り
指
摘
さ
れ
た
」と
い
う
声
で
す
。

裏
を
返
せ
ば
当
た
り
前
の
こ
と
を
当
た
り

前
に
で
き
て
い
れ
ば
、い
つ
調
査
が
来
て
も

恐
れ
る
必
要
な
し
と
い
え
ま
す
。し
か
し
、

「
言
う
は
易
し
、行
う
は
難
し
」。ほ
と
ん
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じ
て
健
康
管
理
の
重
要
性
を
企
業
に
指
導
し

て
い
く
わ
け
で
す
。今
年
の
４
月
に
労
基
法

が
改
正
さ
れ
た
の
も
そ
の
一
環
で
す
。心
身
共

に
労
働
者
の
健
康
を
守
る
。そ
れ
が
ひ
い
て
は

企
業
の
健
康
を
守
る
こ
と
に
つ
な
が
る
、と
い

う
考
え
に
根
ざ
し
て
い
ま
す
。

　

労
基
署
の
調
査
と
聞
く
と
、ど
う
し
て
も

サ
ー
ビ
ス
残
業
を
連
想
し
が
ち
で
、未
払
い

残
業
代
を
い
か
に
解
消
す
る
か
で
頭
が
一
杯

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。し
か
し
、「
働
い
た

分
を
支
給
し
さ
え
す
れ
ば
い
い
」と
い
う
考

え
か
ら
の
脱
却
が
、い
ま
強
く
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。「
残
業
＝
支
給
す
る
も
の
」で
は
な

く
、む
し
ろ
、「
残
業
＝
減
ら
す
も
の
」と
い

う
意
識
の
転
換
、そ
し
て
、そ
れ
に
根
ざ
し

た
人
事
労
務
管
理
体
制
の
改
善
こ
そ
が
、い

ま
経
営
者
に
期
待
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

そ
れ
を
実
現
す
る
に
は
様
々
な
課
題
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、実
現
で
き
れ
ば

そ
こ
で
働
く
労
働
者
は
身
体
の
健
康
だ
け
で

は
な
く
、同
時
に
心
の
健
康
も
手
に
入
れ
る

こ
と
が
で
き
る
は
ず
で
す
。さ
ら
に
、そ
う
い

う
企
業
で
は
内
部
告
発
の
よ
う
な
ト
ラ
ブ
ル

が
決
し
て
起
こ
る
こ
と
は
な
い
で
し
ょ
う
。
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申込方法

アクタスマネジメント 検 索

テーマ

事例から学ぶ２０１１年労務改善キーワード

労基署調査の
対策セミナー

“最新改正労基法対応”

い
つ
来
て
も
お
か
し
く
な
い

 
労
働
基
準
監
督
署
の
調
査
に
備
え
る

キ
ー
ワ
ー
ド
は「
労
働
者
が
健
康
に
働
け
る
組
織
環
境
づ
く
り
」！

アクタスマネジメントサービス株式会社
アクタス労務研究所
シニアマネジャー/社会保険労務士

執 筆 者

江原 努
えはら つとむ

金融機関、人事コンサルティング・ファームを
経て現職。賃金・評価・退職金制度等の人事
制度全般の設計、労務監査、リスク防衛型
就業規則の策定支援等、人事コンサルティ
ングをメインに活動。一方で、書籍・専門誌の
執筆活動にも注力。

講 師

□ 今年の労基署調査ではズバリこれが聞かれる！
□ 労基署調査の是正勧告事例から見えてくる改善キーワード
□ 就業規則に潜んでいる経営リスクとヘッジポイント
□ メンタルヘルスから企業を守るには
□ サービス残業はIT活用で撲滅できるか

アクタスマネジメントサービス株式会社
アクタス労務研究所　シニアマネジャー／社会保険労務士

江原 努 えはら つとむ

セミナー実績
「社員満足を高める賃金・評価制度の構築」「目標管理制度の上手な導入と運用方法」「管理者のための正しい部下
の人事考課のポイント」「管理職なら知っておきたい労務管理チェックポイント総点検」「労働基準監督署調査対策
のポイント総点検」「会社を守る就業規則の作成ポイント総点検」「2010年改正労働基準法と企業の労務コンプラ
イアンス対策」「非正規社員の有効活用と人事労務マネジメント」

執筆実績
『企業実務』『ファイナンシャルコンプライアンス』『モルゲンロート』『経理WOMAN』『早わかり労働安全衛生法』


