
シ
リ
ー
ズ
連
載

　 

経
営
者
と
し
て
の
ス
テ
ー
ジ
を

　 

格
段
に
引
き
上
げ
る
の
は
、

　 

財
務
視
点
を
身
に
つ
け
る
時

　

経
営
者
に
と
っ
て
、会
社
の
創
業
期

は
が
む
し
ゃ
ら
に
営
業
活
動
を
行
い
、

売
上
を
上
げ
て
い
く
こ
と
が
至
上
命
題

に
な
り
ま
す
。そ
の
際
、経
営
上
の
数
字

へ
の
こ
だ
わ
り
は
、売
上
で
あ
る
こ
と
が

ほ
と
ん
ど
で
す
。し
か
し
、そ
の
状
態
が

い
つ
ま
で
も
続
く
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。会
社
が
成
長
軌
道
に
乗
っ
て
か
ら

は
、売
上
だ
け
で
な
く
、原
価
や
人
件

費
な
ど
の
コ
ス
ト
を
加
味
し
た
利
益
が

よ
り
重
要
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。こ
の

段
階
に
入
る
と
、経
営
者
に
必
要
な
の

は
、数
字
へ
の
こ
だ
わ
り
を
持
ち
な
が

ら
、利
益
を
生
み
だ
す
財
務
の
仕
組
み

を
理
解
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　 

決
算
書
に
こ
だ
わ
り
を
持
つ

　

経
営
者
に
と
っ
て
必
要
な
財
務
視
点

を
身
に
つ
け
る
た
め
に
は
、自
社
の
決

算
書
は
絶
対
に
把
握
す
る
べ
き
で
す
。

そ
し
て
、決
算
書
の
中
で
は

①
ま
ず
は
貸
借
対
照
表
を

　
重
要
視
し
、

②
次
に
損
益
計
算
書
、

　
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
を

　
重
視
し
て
い
き
ま
す
。

　

貸
借
対
照
表
は
、樹
木
が
年
輪
を

重
ね
て
い
く
よ
う
に
、会
社
が
設
立
さ

れ
て
以
降
の
経
営
活
動
の
結
果
が
蓄

積
さ
れ
て
い
く
も
の
で
す
。ま
た
、損

益
計
算
書
と
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算

書
は
、一
定
期
間
に
お
け
る
損
益
の
成

績
と
キ
ャ
ッ
シ
ュ
の
動
き
が
表
さ
れ
る

も
の
で
、期
間
ご
と
に
リ
セ
ッ
ト
さ
れ

ま
す
。さ
ら
に
、こ
の
損
益
の
結
果
は
、

リ
セ
ッ
ト
さ
れ
る
時
に
利
益
ま
た
は

損
失
と
し
て
、貸
借
対
照
表
に
蓄
積
さ

れ
て
い
き
ま
す
。

　 

経
営
を
行
う
た
め
に

　 

必
要
な
こ
と
。

　 

そ
れ
は
、数
字
へ
の
こ
だ
わ
り

　

い
ま
ま
で
３
０
０
社
以
上
の
会
社

を
見
て
き
た
中
で
わ
か
っ
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。そ
れ
は
、属
す
る
業
界
が

不
況
期
で
あ
っ
て
も
コ
ン
ス
タ
ン
ト

に
利
益
を
た
た
き
出
し
、キ
ャ
ッ
シ
ュ

を
プ
ラ
ス
に
し
て
い
く
会
社
と
い
う

の
は
、決
ま
っ
て「
経
営
上
の
数
字
に

こ
だ
わ
る
」
会
社
で
あ
っ
た
と
い
う

事
実
で
す
。こ
の
よ
う
な
会
社
は
す

べ
て
、月
次
や
年
次
の
決
算
だ
け
で

な
く
、日
々
の
取
引
の
中
で
発
生
す

る
発
注
書
や
見
積
書
な
ど
に
対
し
て

も
、採
算
意
識
や
コ
ス
ト
意
識
が
高

い
会
社
ば
か
り
で
し
た
。

　

こ
こ
ま
で
読
ん
で
、「
数
字
を
ベ
ー

ス
に
経
営
を
行
う
の
は
、当
た
り
前

で
あ
り
、自
社
で
も
当
然
、行
っ
て
い

る
」と
感
じ
た
経
営
者
の
方
が
多
く

い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
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決
算
書
の
読
み
こ
な
し
が

　 

経
営
改
善
に
つ
な
が
る

　

経
営
改
善
を
す
る
た
め
に
行
う
べ
き

こ
と
は
、ま
ず
現
状
の
貸
借
対
照
表
を

見
つ
め
直
し
、目
指
す
べ
き
貸
借
対
照
表

は
ど
う
あ
る
べ
き
か
を
考
え
、そ
し
て
収

益
・
費
用
の
損
益
構
造
を
改
善
し
て
い
く

こ
と
で
す
。場
合
に
よ
っ
て
、過
去
の
結
果

の
堆
積
で
あ
る
貸
借
対
照
表
に
は
、目
を

つ
ぶ
り
た
く
な
る
結
果
が
刻
ま
れ
て
い

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、そ
こ
か

ら
目
を
そ
ら
し
て
は
い
け
な
い
の
で
す
。

　

決
算
書
の
中
に
は
、経
営
者
と
し
て

行
う
べ
き
こ
と
の
ヒ
ン
ト
が
必
ず
詰
め

込
ま
れ
て
い
ま
す
。細
か
い
会
計
処
理

を
理
解
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。た

だ
、そ
こ
に
記
載
さ
れ
て
い
る
数
字
に

は
、深
い
意
味
が
隠
さ
れ
て
お
り
、た

と
え
ば
、コ
ス
ト
削
減
に
つ
い
て
は
ど

こ
か
ら
手
を
つ
け
て
い
く
べ
き
か
な
ど

の
経
営
課
題
が
わ
か
る
も
の
で
す
。今

一
度
、自
社
の
決
算
書
と
真
剣
に
向
き

合
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。

セミナ ー のご 案 内

キ
ラ
リ
と
輝
く
決
算
書
に
す
る
た
め

 
い
ま
こ
そ
数
字
に
こ
だ
わ
る
経
営
の
実
行
を

そ
れ
を“
徹
底
し
て
”行
っ
て
い
ま
す

か
？
と
問
い
直
す
と
、そ
う
で
な
い
会

社
が
多
い
の
が
現
実
な
の
で
す
。

　

経
営
上
の
数
字
に
こ
だ
わ
る
と
い

う
の
は
つ
ま
り
、数
字
に
対
す
る
根

拠
を
も
つ
こ
と
。そ
し
て
、な
ぜ
こ
う

な
っ
た
の
か
？
本
当
に
こ
れ
で
い
い

の
か
？
な
ど
と
常
に
考
察
を
し
、修

正
を
加
え
て
い
く
こ
と
な
の
で
す
。

た
と
え
ば
、売
上
の
計
画
を
立
て
る

際
、「
来
期
は
、恐
ら
く
こ
ん
な
と
こ

ろ
に
落
ち
着
く
だ
ろ
う
」と
、な
ん
と

な
く
終
わ
ら
せ
る
の
で
は
な
く
、「
こ

れ
く
ら
い
の
見
込
み
客
と
既
存
客
が

考
え
ら
れ
る
。一
方
、単
価
は
利
益
を

考
え
る
と
、こ
う
な
っ
て
…
…
」と
、

根
拠
に
基
づ
き
、“
な
ん
と
な
く
”を

極
力
排
除
し
て
い
き
ま
す
。こ
う
す

る
こ
と
で
、
根
拠
の
な
い
甘
い
予
測

を
立
て
る
こ
と
が
な
く
な
り
、現
実

を
直
視
す
る
よ
う
に
な
っ
て
く
る
の

で
す
。

定 員

先着20名 無料
料 金

アクタスマネジメントサービス株式会社　セミナールーム
〒107-0052 東京都港区赤坂3-2-6 赤坂中央ビル7Ｆ

会 場

今回のセミナーのポイント

① 決算書を読みこなすために必要なこと
② 会社の状況を表す３表の決算書
③ 自社の問題点を把握するために必要な分析
④ 決算書を経営にどう生かしていくか

セミナー内容

自社の決算書には、経営上、行うべき行動のヒントが詰め込まれています。
決算書を見つめ直すことで、自社の強みを改めて再認識することもできます。
決算書の読み方、活用の仕方を学び、今後の経営に生かすことを目指します。

2012年7月4 日（水）
14時～16時  （受付：13時30分～）

日 時

経営者のための
決算書活用講座

ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ．ａｃｔｕｓ．ｃｏ．ｊｐ
Webサイトからお申込みください

申込方法

検 索アクタスマネジメント検索はコチラから▶▶▶

０１２０-４５９-４８０ 
ｓｅｍｉｎａｒ＠ａｃｔｕｓ．ｃｏ．ｊｐ

セミナーに関する
お問い合わせ

アクタスマネジメントサービス株式会社
創業／1989年　社員数／136名 
業務内容／税務会計、国際税務、相続税、
事業承継、企業再生、企業再編、証券化・流動化、
経営指導、経理代行、人事労務コンサルティング、
システムコンサルティング、人事労務アウトソーシング
ＵＲＬ／ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ．ａｃｔｕｓ．ｃｏ．ｊｐ
ＴＥＬ ／  ０３-３２２４-８８８８ 
Ｍａｉｌ ／  ｉｎｆｏ＠ａｃｔｕｓ．ｃｏ．ｊｐ

アクタスマネジメントサービス株式会社
アクタス税理士法人
マネージャー/税理士・ＡＦＰ

執 筆 者

藤田 益浩
ふじた ますひろ

上場大手電子部品メーカーを経て現職。メーカー
勤務時代、支払管理、固定資産管理の業務を経験
し、上場企業における組織的、効率的な経理を学
ぶ。現職においては、その経験を活かした中小企業
の会計・税務のコンサルティング、管理運営マネジメ
ントの業務に携わっている。また、セミナー講師、書
籍・専門誌への執筆などにも力を入れている。

講 師

アクタスマネジメントサービス株式会社
アクタス税理士法人  マネージャー/税理士・ＡＦＰ

藤田 益浩 ふじた ますひろ

「平成２４年 税制改正セミナー」 「消費税実務セミナー」 「有形固定資産の会計・税務の実務」
「経営者のための節税対策セミナー」

セミナー実績

「決算修正の税務～過年度遡及会計基準の影響」（税務弘報）
「法人関係重要項目　適用期日一覧」（旬刊経理情報）

執筆実績


