
シ
リ
ー
ズ
連
載

　 

一
方
的
な
削
減
は

　 
法
律
違
反
！

　

自
社
の
労
働
分
配
率
が
高
い
場
合

は
、当
然
、改
善
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

ま
す
。し
か
し
、会
社
の
売
上
が
減
少
し

た
か
ら
と
い
っ
て
、一
方
的
に
給
与
を
減

額
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。法
律
は
社

員
の
同
意
な
し
に
会
社
が
一
方
的
に
給

与
を
減
額
す
る
こ
と
を
禁
じ
て
い
る
か

ら
で
す
。

　

そ
こ
で
、経
営
者
に
求
め
ら
れ
る
の

は
、社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
下
げ
ず

に
、自
社
の
支
払
能
力
に
応
じ
て
給
与

を
支
給
す
る
仕
組
み
づ
く
り
で
す
。そ
の

た
め
に
は
、ま
ず「
人
件
費
＝
固
定
費
」

で
あ
る
と
い
う
こ
れ
ま
で
の
発
想
を「
人

件
費
＝
変
動
費
」へ
シ
フ
ト
す
る
こ
と
が

必
要
で
す
。人
件
費
を
売
上
に
応
じ
た

費
用
に
シ
フ
ト
し
て
い
く
こ
と
が
、適
正

労
働
分
配
率
を
実
現
す
る
た
め
の
カ
ギ

に
な
る
か
ら
で
す
。

　

そ
う
い
っ
た
発
想
の
も
と
に
、い
ま
あ

る
人
事
制
度
を
見
直
し
、社
員
に
説
明

し
、そ
の
う
え
で
運
用
す
る
。新
し
い
制

度
で
は
、な
に
を
、ど
う
す
れ
ば
、ど
う
な

る
か
を
あ
ら
か
じ
め
社
員
に
周
知
し
、

協
力
を
仰
ぐ
こ
と
で
、初
め
て
人
件
費
の

変
動
費
化
が
実
現
で
き
ま
す
。

　 

総
人
件
費
を
抑
制
し
て
も

　 

社
員
の
士
気
は
上
が
る

　

人
件
費
は
主
に
、①
月
給
、②
賞
与

に
大
別
さ
れ
ま
す
が
、労
働
法
の
制
約

　 

人
件
費
は
放
置
し
て
お
く
と

　 

経
営
逼
迫
の
要
因
に

　

経
営
者
の
皆
さ
ま
。自
社
の
人
件
費

は
高
い
、そ
れ
と
も
安
い
、ど
ち
ら
と
お

考
え
で
し
ょ
う
か
。

　

良
い
人
材
に
対
す
る
人
件
費
は
、安

い
と
感
じ
ら
れ
る
で
し
ょ
う
し
、自
社

に
と
っ
て
好
ま
し
く
な
い
と
い
う
人
材

に
対
す
る
人
件
費
は
高
い
も
の
と
感
じ

ら
れ
る
で
し
ょ
う
。人
が
余
っ
た
か
ら
と

い
っ
て
早
晩
リ
ス
ト
ラ
で
き
る
わ
け
で
は

な
く
、人
件
費
は
下
げ
た
く
て
も
す
ぐ

に
下
げ
る
こ
と
が
で
き
な
い
、実
に
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
の
難
し
い
経
営
コ
ス
ト
で
す
。

だ
か
ら
と
い
っ
て
、人
件
費
を
管
理
せ
ず

に
放
置
す
れ
ば
、経
営
を
逼
迫
さ
せ
る

要
因
に
な
り
ま
す
。

　

人
件
費
は
、経
営
活
動
の
中
で
は
固

定
で
必
要
と
な
る
費
用
で
す（
＝
固
定

費
）。し
か
し
、原
則
は
固
定
費
と
し
な

が
ら
も
、経
営
状
況
に
応
じ
て
可
変
す

る「
変
動
費
」と
し
て
運
用
で
き
な
け
れ
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や
社
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
考
慮
す
る

と
、②
の
賞
与
か
ら

変
動
費
化
す
る
こ
と

が
現
実
的
で
す
。や

り
方
次
第
に
よ
っ
て

は
、社
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
つ

な
が
り
ま
す
。

　

キ
モ
と
な
る
の
は
、

配
分
で
き
る
賞
与
の

支
払
原
資
を
い
か
に

社
員
に
公
正
・
公
平
に
分
配
す
る
か
で

す
。頑
張
り
に
応
じ
て
、社
員
一
人
ひ
と

り
の
賞
与
額
に
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
る
と

い
う
こ
と
で
す
。こ
れ
を
実
現
す
る
に
は
、

「
社
員
の
頑
張
り
度
を
測
る
モ
ノ
サ
シ

で
あ
る
人
事
評
価
シ
ー
ト
の
作
成
」が

不
可
欠
で
す
。

　

評
価
の
中
身
は
、
直
接
の
売
上
に

対
す
る
成
果
だ
け
で
は
な
く
、企
画
や

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
な
ど
の
間
接
的
な
成
果

も
評
価
に
反
映
さ
せ
れ
ば
、社
員
の
士

気
も
お
の
ず
と
高
ま
り
ま
す
。

セミナ ー のご 案 内

ば
、健
全
経
営
は
実
現
し
ま
せ
ん
。

　

い
ま
こ
そ
、人
件
費
に
対
す
る
発
想

転
換
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　 

適
正
人
件
費
は

　 

労
働
分
配
率
60
％
が
目
安

　

現
状
の
人
件
費
が
適
正
か
ど
う
か
を

判
断
す
る
手
法
に
、労
働
分
配
率
の
分

析
が
あ
り
ま
す（
算
定
式
は
欄
外
）。労

働
分
配
率
は
、付
加
価
値（
多
く
使
わ
れ

る
の
は
売
上
総
利
益
や
限
界
利
益
）の

う
ち
、人
件
費
が
占
め
る
割
合
を
表
し
、

人
件
費
を
管
理
し
て
い
く
う
え
で
不
可

欠
な
経
営
指
標
で
す
。

　

業
種
に
よ
っ
て
労
働
分
配
率
の
平
均

が
異
な
り
ま
す
が
、一
般
的
に
は
60
％

前
後
が
健
全
経
営
の
目
安
と
さ
れ
て
い

ま
す
。

　

ま
ず
は
、自
社
の
労
働
分
配
率
が
ど

の
よ
う
に
推
移
し
て
い
る
の
か
、過
去
3

年
分
を
計
算
し
、下
表
の
同
業
種
の
率

と
比
較
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

定 員

先着20名 3,000円

料 金

アクタスマネジメントサービス株式会社　セミナールーム
〒107-0052 東京都港区赤坂3-2-6 赤坂中央ビル7Ｆ

会 場

今回のセミナーの内容

コストは、管理せずに放置しておくと増大するものです。とくに人件費というコストは会
社にとって大きな割合を占めます。適正な人件費をマネジメントすることは、最大限の利
益を生み出すために必要です。本セミナーでは、人件費のとらえ方、人件費の適正な管理
法、人件費の構造を変えていくための基本的なマネジメントの考え方を解説します。

人件費管理の基礎知識
財務的観点による人件費分析
労務コンプライアンスと人件費削減アクション
人事評価と昇給コントロール

2012年9月26 日（水）
14時～17時  （受付：13時30分～）

日 時

経営者のための
人件費マネジメント・セミナー

ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ．ａｃｔｕｓ．ｃｏ．ｊｐ
Webサイトからお申込みください
申込方法

検 索アクタスマネジメント検索はコチラから▶▶▶

０１２０-４５９-４８０ 
ｓｅｍｉｎａｒ＠ａｃｔｕｓ．ｃｏ．ｊｐ

セミナーに関する
お問い合わせ

講 師

アクタスマネジメントサービス株式会社
アクタス労務研究所  シニアマネジャー/社会保険労務士　江原 努 えはら つとむ

「社員満足を高める賃金・評価制度の構築」「目標管理の上手な導入と運用方法」「非正規
社員の有効活用と人事労務マネジメント」など

セミナー実績

『早わかり労働安全衛生法（東洋経済新報社）』などで執筆実績あり
執筆実績

アクタスマネジメントサービス株式会社
創業／1989年　社員数／136名 
業務内容／税務会計、国際税務、相続税、
事業承継、企業再生、企業再編、証券化・流動化、
経営指導、経理代行、人事労務コンサルティング、
システムコンサルティング、人事労務アウトソーシング
ＵＲＬ／ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ．ａｃｔｕｓ．ｃｏ．ｊｐ
ＴＥＬ ／  ０３-３２２４-８８８８ 
Ｍａｉｌ ／  ｉｎｆｏ＠ａｃｔｕｓ．ｃｏ．ｊｐ

アクタスマネジメントサービス株式会社
アクタス労務研究所
シニアマネジャー/社会保険労務士

執筆者

江原 努
えはら つとむ

金融機関、人事コンサルティング・ファームを経て現職。
賃金・評価・退職金制度などの人事制度全般の設計、
労務監査、リスク防衛型就業規則の策定支援など、人
事コンサルティングをメインに活動。また、セミナー講師、書
籍・専門誌の執筆活動にも注力。

社
長
、い
ま
こ
そ
人
件
費
の
変
動
費
化
に

取
り
組
み
ま
し
ょ
う
！

上
昇
し
続
け
る
人
件
費
を
ど
う
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
か
？

アクタスマネジメントサービス株式会社
アクタス税理士法人  マネージャー/税理士・ＡＦＰ　藤田 益浩 ふじた ますひろ

「平成２４年 税制改正セミナー」 「消費税実務セミナー」 「有形固定資産の会計・税務の実
務」「経営者のための節税対策セミナー」など

セミナー実績

「法人関係重要項目　適用期日一覧」（旬刊経理情報）などで執筆実績あり
執筆実績

 業種  労働分配率
 建設業  57.2%
 製造業  53.4%
 卸売業  50.0%
 小売業  51.7%
 飲食・宿泊業  50.8%
 情報通信業  61.2%
 娯楽業  44.4%
 専門技術  62.0%
 そのほか
 サービス業  63.4%

業種別黒字企業の
労働分配率平均値

アクタスマネジメントサービス株式会社
アクタス税理士法人
マネージャー/税理士・ＡＦＰ

執筆者

藤田 益浩
ふじた ますひろ

上場大手電子部品メーカーを経て現職。メーカー勤務時代、
支払管理、固定資産管理の業務を経験し、上場企業におけ
る組織的、効率的な経理を学ぶ。現職においては、その経験
を活かした中小企業の会計・税務のコンサルティング、管理
運営マネジメントの業務に携わっている。また、セミナー講師、
書籍・専門誌への執筆などにも力を入れている。

労働分配率＝人件費÷付加価値

出所＝TKC経営指標（平成24年度版）
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