
シ
リ
ー
ズ
連
載

協
議
会（
再
生
協
議
会
）な
ど
を
通
じ
て

事
業
再
生
を
支
援
す
る（
事
業
の
黒
字

化
が
見
込
め
る
な
ど
、銀
行
が
債
権
放

棄
す
れ
ば
助
か
る
企
業
に
対
し
て
は
、再

生
協
議
会
が
金
融
機
関
と
の
調
整
を
行

う
、と
い
う
こ
と
で
す
）。

❸
そ
の
他
経
営
改
善
・
事
業
再
生
支
援

の
環
境
整
備

　

金
融
機
関
に
よ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

機
能
の
発
揮
に
あ
た
っ
て
、経
営
改
善
・

事
業
再
生
支
援
を
行
う
た
め
の
環
境
整

備
を
構
築
す
る（
円
滑
化
法
の
期
限
切

れ
に
よ
り
企
業
倒
産
が
同
時
多
発
し
な

い
よ
う
、銀
行
と
行
政
が
連
携
し
て
ソ
フ

ト
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
目
指
す
、と
い
う
意

味
で
す
）。

　 

経
営
改
善
計
画
の

　 

策
定
が
不
可
欠

　
　
　

　

条
件
変
更
な
ど
を
受
け
て
い
る
中
小

企
業
か
ら
は
不
安
の
声
が
多
く
聞
か
れ

る
な
か
、円
滑
化
法
の
期
限
切
れ
を
前

に
、大
手
地
方
銀
行
を
中
心
に
中
小
企

業
融
資
に
対
し
、貸
倒
引
当
金
を
予
防

　 

円
滑
化
法
の
問
題
点

　

中
小
企
業
金
融
円
滑
化
法（
円
滑
化

法
）が
今
年
３
月
末
に
、い
よ
い
よ
終
了

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

円
滑
化
法
で
は
中
小
企
業
と
取
引
す

る
金
融
機
関
に
対
し
て
、貸
付
条
件
の
変

更
な
ど
、債
務
の
弁
済
負
担
を
軽
減
す

る
措
置
の
努
力
義
務
を
課
し
て
い
ま
し

た
。一
方
で
、条
件
変
更
な
ど
を
受
け
る

中
小
企
業
に
対
し
て
も「
経
営
改
善
計

画
」を
策
定
し
、経
営
立
て
直
し
の
取
り

組
み
を
求
め
て
い
ま
し
た
。

　

貸
付
条
件
の
変
更
な
ど
の
実
行
率
が

90
％
超
の
水
準
に
な
る
な
ど
、金
融
機

関
の
取
り
組
み
は
定
着
し
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、経
営
改
善
計
画
の
策
定
を
行

わ
な
い
中
小
企
業
が
多
く
存
在
し
て
い

る
な
ど
、問
題
点
も
指
摘
さ
れ
て
い
ま

し
た
。

　 

金
融
機
関
の
対
応
は

　 

ど
う
な
る
？

　

お
よ
そ
１
年
前
の
２
０
１
２
年
４
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的
に
積
み
増
す
動
き
が
広
が
っ
て
い
ま

す
。金
融
機
関
の
動
き
が
慌
た
だ
し
く

な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
の
調
査
に
よ
る

と
、円
滑
化
法
を
利
用
し
て
貸
付
条
件

の
変
更
な
ど
を
受
け
て
い
た
企
業
の
倒

産
が
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す（
右
ペ
ー
ジ

の
グ
ラ
フ
参
照
）。倒
産
に
い
た
る
過
程

を
見
る
と
、円
滑
化
法
利
用
に
よ
る
救
済

を
受
け
て
も
経
営
改
善
が
進
捗
せ
ず
、

事
業
継
続
で
き
な
く
な
っ
た
ケ
ー
ス
が

多
い
と
分
析
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

中
小
企
業
の
経
営
環
境
は
厳
し
い
状

況
が
続
い
て
い
ま
す
が
、現
状
を
打
破

し
、事
業
を
再
構
築
す
る
た
め
に
は
、我

慢
し
て
耐
え
る
の
で
は
な
く
自
ら
行
動

す
る
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、①
会
社
の
現
状
を
理

解
す
る
、②
経
営
改
善
計
画
を
策
定
す

る
、③
経
営
改
善
計
画
を
実
行
す
る
―

こ
の
3
点
で
す
。ま
た
、金
融
機
関
を
味

方
に
つ
け
、パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
良
い
関

係
を
構
築
し
て
い
く
こ
と
も
必
要
で
す
。

　

円
滑
化
法
の
期
限
切
れ
に
備
え
た
金

融
機
関
の
動
向
を
注
視
し
、専
門
家
の

指
導
を
仰
ぎ
な
が
ら「
経
営
改
善
計
画

書
」を
作
成
す
る
こ
と
が
経
営
改
善
に
向

け
た
ス
タ
ー
ト
に
な
り
ま
す
。

セミナ ー のご 案 内

月
、中
小
企
業
の
経
営
改
善
・
事
業
再

生
の
促
進
を
図
る
た
め
、「
中
小
企
業
金

融
円
滑
化
法
の
最
終
延
長
を
踏
ま
え
た

中
小
企
業
の
経
営
支
援
の
た
め
の
政
策

パ
ッ
ケ
ー
ジ
」（
政
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
）が
公

表
さ
れ
ま
し
た
。「
出
口
戦
略
」と
も
言

わ
れ
て
お
り
、次
の
３
点
が
ポ
イ
ン
ト
と

な
っ
て
い
ま
す
。

❶
金
融
機
関
に
よ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
機
能
の
一
層
の
発
揮

　

自
助
努
力
に
よ
る
経
営
改
善
や
抜
本

的
な
事
業
再
生
・
業
種
転
換
・
事
業
承
継

に
よ
る
経
営
改
善
が
見
込
ま
れ
る
中
小

企
業
に
対
し
て
、金
融
機
関
は
外
部
専

門
家
な
ど
と
連
携
を
図
り
な
が
ら
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
機
能
を
発
揮
。最
大
限
支

援
し
て
い
く（
問
題
を
先
送
り
せ
ず
、経

営
改
善
に
取
り
組
む
中
小
企
業
に
対
し

て
金
融
機
関
も
協
力
す
る
、と
い
う
こ
と

で
す
）。

❷
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
な
ど
の

機
能
お
よ
び
連
携
の
強
化

　

財
務
内
容
の
毀
損
度
合
い
が
大
き

く
、債
権
者
間
調
整
を
要
す
る
中
小
企

業
に
対
し
て
は
、中
小
企
業
再
生
支
援

金融円滑化法の期限切れに備える！

「経営改善計画書」のつくり方

ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ．ａｃｔｕｓ．ｃｏ．ｊｐ
Webサイトからお申込みください
申込方法

検 索アクタスマネジメント検索はコチラから▶▶▶

０１２０-４５９-４８０ 
ｓｅｍｉｎａｒ＠ａｃｔｕｓ．ｃｏ．ｊｐ

セミナーに関する
お問い合わせ

講 師

アクタスマネジメントサービス株式会社
アクタス税理士法人  
パートナー／税理士　

勢〆 健一 せしめ けんいち

『貸出条件緩和先の再建計画書』（共著、銀行研修社）、『産業再生機構 事業再生の実践』（共著、商
事法務）、『経営支援実務の専門誌　月刊ターンアラウンドマネージャー』（銀行研修社）など。

執筆実績

経
営
者
が
知
っ
て
お
く
べ
き

　
　 
「
経
営
改
善
計
画
書
」の
つ
く
り
方

「
中
小
企
業
金
融
円
滑
化
法
」が
間
も
な
く
終
了
！

セミナー実績
「財務、税務から見た企業再生」「税理士のための企業再生」「経営者のための資金繰り」「中小企
業円滑化法の徹底活用術」

アクタスマネジメントサービス株式会社
アクタス税理士法人 
パートナー／税理士

執筆者

勢〆 健一
せしめ けんいち

中堅・中小企業に対する税務申告やタックスプラン
ニングなどの税務業務、会計・経営に関するコンサル
ティング業務を行っている。特に経営改善、業務改善
の提案コンサルティングに注力。株式会社産業再生
機構での経験を活かし、中小企業の再生支援業務
や会社分割・合併などの企業再編税制コンサルティ
ングにも携わっている。税務の枠にとらわれない会社
経営視点に立ったアドバイスを心がけている。

金融円滑化法利用後倒産の発生状況

2009/12 2010/7
（円滑化法施行）

10

20

30

40

（件）

（年/月）

出所：帝国データバンク

2010/9 2011/3 2012/312 6 6129 9

中小企業にとって厳しい経営環境が続いています。現状を打破し、事業を再構築
するためには、我慢して耐えるのではなく、自ら行動することです。そのスタート
は、「経営改善計画」の策定です。金融機関の最近の動向を踏まえた経営改善計
画書の作成方法について、わかりやすく解説します。
業績が順調に推移している企業においても役立ちます。そして、なにより知ってお
いて損のない内容です。多くの方の参加をお待ちしております。

今回のセミナーのポイント

金融円滑化法終了に向けた金融機関の動向
経営改善計画書作成のポイント
経営改善に取り組む中小企業のための制度

１

2

3

定 員

先着20名 無料
料 金

アクタスマネジメントサービス株式会社　セミナールーム
〒107-0052 東京都港区赤坂3-2-6 赤坂中央ビル7Ｆ

会 場

2013年2月15 日（金）
14時～16時  （受付：13時30分）

日 時

アクタスグループ
本部／東京都港区赤坂3-2-6 赤坂中央ビル7Ｆ
税理士、社会保険労務士、公認会計士などの専門家で構
成する会計事務所グループ。スタッフ数は約130名。東
京に3拠点（赤坂、荒川、立川）、大阪に1拠点の計4拠点
を持つ。経営コンサルティングを提供する「アクタスマネ
ジメントサービス」を中核に、連結納税や国際税務などの
専門性の高い税務コンサルティングを提供する「アクタ
ス税理士法人」、社会保険労務士業務を提供する「アクタ
ス労務研究所」などで構成。
ＵＲＬ／ｈｔｔｐ：//ｗｗｗ．ａｃｔｕｓ．ｃｏ．ｊｐ
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